FUNDACION UNIVERSITARIA

SAN ALFONSO-FUSA
¢RSITAR
o‘*q h@,
.&‘ 7
g 4
:
e o

FIDES ETRATIO
VIGILADA MINEDUCACION

Resolucidn N* 3206 del 7 de diciembre de

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Bogota D. C., Colombia
2017



Fundacién Universitaria San Alfonso
Calle 37 N° 24-47
PBX: 244 5053 — 244 5073

www.sanalfonso.edu.co

Diagramacion e Impresion:
Editorial Kimpres SAS

PBX: 413 6884

Bogot4, D.C., Colombia
Septiembre 2017



Tabla de contenido

PRESENTACION ..o,
INTRODUCCION ...,
1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL............cov........
2. PROPUESTA EDUCATIVA INSTITUCIONAL..

2.1 MiSION ..o

2.2 VISION .o

2.3 Objetivos institucionales para el 2025 .

3. PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES..................
3.1 Universidad de orientacién catdlica......

3.2 El legado educativo alfonsiano.............

3.3 El desarrollo integral de la persona.......

11

12
12

12
13

15
15

16
20

Proyecto Educativo Institucional



3.4 La reflexion epistemoldgica compleja ..

3.5 Los criterios pedagdgicos

3.6 Desarrollo de competencias.................

3.7 El horizonte axioldgico ....

4. FUNCIONES SUSTANTIVAS Y EJES

ARTICULADORES ......................
4.1 Docencia cualificada........

4.2 La investigacién ..............

4.3 La Proyeccién Social y Extensién .........

4.4 Apertura e internacionalizacién............

4.5 Fortalecimiento de la comunidad

institucional ...........ccooveeiie

4.6 Lineamientos de gestién y administracién

4.7 La autoevaluacién............

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

22
25
30
31

33
33

35
37
39

41
42
43

47



PRESENTACION

La Fundacién Universitaria San Alfonso -FUSA- cuenta
con un Proyecto Educativo Institucional pertinente,
justificado y de calidad que ha sido revisado, ajus-
tado y actualizado para responder a las exigencias
que tiene la Institucién, y orientando su actividad
académica y administrativa. El actual PEI responde a
una construccién colectiva basado en un instrumento
de planificacién y gestién estratégica, puesto que
involucra normas y lineamientos en las practica de
acciones y metodologias de mejoramiento continuo,
potencializando el espiritu Alfonsiano y el pensamiento
critico —social comin de la institucién. La construc-
cién colectiva antes mencionada tuvo dos momentos
de senalada importancia que correspondieron a la
aprobacién de este documento por parte del Consejo
Académico y finalmente por el Consejo Superior del
2 de agosto de 2017.

La Fundacién Universitaria San Alfonso, se ha
trazado un camino, y lo plasma en este documen-
to, tras anos reflexién y preparacion.
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Desde sus inicios ha canalizado el esfuerzo de
muchas personas en blsqueda de un proyecto
educativo que marque la identidad de la FUSA,
como institucién superior.

Se ha querido responder a la necesidad de darle
coherencia e integracién a campos tan significa-
tivos como la misién y la visién, los objetivos y
criterios con que se busca una formacién integral
y que se formula en el lema “desde la fe y la razén,
formamos para el nuevo milenio”, las bases para
los planes de desarrollo, en lo académico, insti-
tucional, bienestar universitario, proyeccién so-
cial, seguimiento de egresados, la consolidacién
de los programas existentes, creacién de nueva
oferta formativa y los procesos de autoevaluacién
para la bisqueda de la calidad en todos sus pro-
Cesos.

En el mismo corazén del PEI esté la impronta del
pensamiento y herencia humana, pastoral y es-
piritual de san Alfonso Marfa de Ligorio, el santo
del siglo de las luces. El se preocupd por ensefar y
trabajé porque amplios sectores marginales de la
sociedad tuvieran acceso al aprendizaje y lograran
un mejoramiento en su nivel de vida y un compor-
tamiento fundamentado en principios morales y
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éticos. Asumimos la responsabilidad de darle vi-
gencia a su pensamiento y herencia, desde el per-
fil antropolégico y cristiano y dentro de la identi-
dad catdlica y colombiana de nuestra institucién
y como un aporte a la transformacién social por
parte de la Comunidad de Misioneros Redentoris-
tas de Colombia.
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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional es el mapa de
ruta mediante el cual se orientan todos los procesos
organizacionales. Es una construccién de la comunidad
académica de la Fundacién Universitaria San Alfonso,
que define y orienta su ser y su quehacer basico y
le da un sentido especifico como ente universitario
que articula e integra los diferentes componentes
del universo educativo para el cumplimiento de sus
propdsitos misionales.

De acuerdo con la Ley General de Educacién 115,
que en su articulo 73, parédgrafo tnico dice: “el PEI
debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos de la comunidad local, de la regién y del
pals; ser concreto, factible y evaluable”, la FUSA
asume una practica pedagdgica, flexible y ajustada a
las necesidades y expectativas de la comunidad que
compone su universo educativo, que permite despertar
el interés colectivo y democratico contribuyendo a la
formacién de valores y principios que la convierten
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en un agente dinamizador de los procesos educativos
propios del quehacer institucional.

En su ntcleo esencial, es la explicitacion de su filoso-
fla educativa, la declaracién publica de su propuesta
formativa con respecto a los grandes ideales enmar-
cados en las actividades sustantivas, los principios,
valores, pedagogia, su proyecto antropoldgico, cultural
e histdrico, y en dltimo término los lineamientos de
gestién y autoevaluacién que van a enmarcar la di-
namica universitaria.

Este Proyecto Educativo, de inspiracién cristiana y
redentorista, es un instrumento que la comunidad
educativa alfonsiana disefa y se da a si misma, con
la intencién de que todos los estamentos que la
integran, se identifiquen con su misién, visidn y sus
principios, encaminados a la formacién académica
con énfasis en la formacién de la conciencia ética,
como identidad institucional.

10 Proyecto Educativo Institucional
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Fundacién Universitaria San Alfonso— FUSA — es
una institucién privada de educacion superior, funda-
da, regida y orientada por los Padres Redentoristas,
que realiza su labor formativa mediante un proyecto
educativo de orientacién humanista, contextualizado
en la realidad histérico—social colombiana y latinoame-
ricana, en perspectiva internacional, de acuerdo con
la normatividad educativa nacional y sus exigencias
de calidad.

Es una institucidon que mediante el anélisis de si mis-
ma y frente a sus pares genera procesos de mejora
continua y compromete a todos los integrantes de la
comunidad académica con su presente y su futuro.

Hace suyo el modelo pedagdgico socio-cognitivo-dia-
logante desde donde se propone la construccién de
saberes a partir de ejes problémicos; es una institucion
abierta al pluralismo de pensamientos y los convoca
a la reflexién conjunta desde el didlogo y el respeto
y en consecuencia abre sus puertas a todas las ca-
pas sociales del pafs reconociendo la diversidad, la
interculturalidad y responde asf a las necesidades de
apertura a la educacién que demanda la situacién
coyuntural del pafs.

Proyecto Educativo Institucional 11
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2. PROPUESTA EDUCATIVA INSTITUCIONAL
2.1 Mision

La Fundacién Universitaria San Alfonso es una Ins-
titucién de educacién superior comprometida con
una formacién ética y de calidad, fundamentada en el
humanismo cristiano catélicoy alfonsiano, en el servi-
cio a la comunidad, el respeto a la dignidad humana,
con especial preferencia por quienes en la sociedad
tienen menos acceso a la educacién Superior, y que
mediante la creacién e implementacién de programas
académicos pertinentes, incentiva la investigacion, el
conocimiento, la proyecciény la transformacién social
para el progreso individual y colectivo.

2.2 Vision

La Fundacién Universitaria San Alfonso para el 2025
sera reconocida como una Institucién de educacién
superior de alta calidad a nivel regional, que gene-
ra transformaciones en el ambito social a través del
liderazgo académico e investigativo, la innovacién
y proyeccién social de su comunidad educativa,
creciendo en la excelencia por su compromiso con el

humanismo cristiano catdlico y alfonsiano desde el
servicio integral a la persona, asegurando la formacién
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de profesionales éticos que contribuyan a crear cono-
cimiento para forjar una sociedad justa y equitativa.

2.3 Obijetivos institucionales para el 2025

Crear y desarrollar programas académicos perti-
nentesy de calidad que respondan a necesidades
del contexto nacional e internacional.

Propiciar la excelencia académica mediante la
docencia, la investigacion y la proyeccidn social.

Formar la conciencia ética, responsable y com-
prometida con la justicia, la paz y la solidaridad
para la transformacién social.

Impulsar el desarrollo continuo y sostenible de
la institucién.

Fomentar la cultura del mejoramiento continuo
a través de diversos procesos de evaluacién
institucional.

Propiciar el fomento de la formacién, el mejora-
miento continuo de la calidad institucional como
politica de autoevaluacion.

Estos objetivos institucionales son complementarios a
los objetivos propuestos en la legislacién colombiana
sobre educacion, que, a partir del andlisis de contexto
de la realidad y de la situacién que estd viviendo el
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pals, establecen las prioridades colectivas y los fines
de la educacién, como respuesta y solucién que debe
transformar los problemas que vive el ser humano en
Colombia.

La ley 30 de 1992, en su articulo 6°, establece como
objetivos de la educacidén superior:

a)

Profundizar en la formacién integral de los co-
lombianos, dentro de las modalidadesy calidades
de la Educacién Superior, capacitdndolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas
y de servicio social que requiere el pafs.

Trabajar por la creacion, el desarrollo y la trans-
misién del conocimiento en todas sus formas y
expresionesy, promover su utilizacién en todos los
campos para solucionar las necesidades del pafs.

Prestar a la comunidad un servicio con calidad,
el cual hace referencia a los resultados acadé-
micos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas del mismo y a las
condiciones en que se desarrolla cada institucion.

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econé-
mico, politico y ético a nivel nacional y regional.

14
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Actuar armoénicamente entre si y con las demés
estructuras educativas y formativas.

Contribuir al desarrollo de los niveles educativos
que le preceden para facilitar el logro de sus
correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la descentraliza-
ciéon, la integracién regional, y la cooperacién
interinstitucional con miras a que las tecnologias
apropiadas les permitan atender adecuadamente
sus necesidades.

Promover la formacién y consolidacién de co-
munidades académicas y la articulacién con sus
homodlogos a nivel internacional.

Promover la preservacion de un medio ambiente
sanoy fomentar la educacién y cultura ecolégica.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del
pais.

3. PRINCIPIOS Y ORIENTACIONES

3.1 Universidad de orientacidén catélica

La Fundacién Universitaria San Alfonso hace explicita
suidentidad de universidad catélica e inspiracion cris-
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tiana desde el carisma redentorista, orientada hacia
la bisqueda de la verdad, la realizacién de la justicia,
la solidaridad, la equidad y la paz, a la luz del espiritu
del Evangelio y los principios de la Iglesia Catdlica.

El Proyecto Educativo Alfonsiano, desde el principio
de autonomia universitaria, hace su opcién por el
proyecto cristiano de ser humano, de sociedad, de
historia y de cultura; de esta manera, integra la razén
y la fe mediante el didlogo respetuoso y sincero entre
el pensamiento cristiano y la ciencia, expresado en la
diversidad de saberes tedricos y practicos, que son
objeto de la formacién personal y profesional.

Desde un humanismo abierto y plural en sus opcio-
nes, el Proyecto Educativo Alfonsiano expresa su
profundo respeto por la libertad de conciencia y de
credo religioso, reconoce la diversidad de ideologias
en el pensamiento politico, y valora la diversidad de
manifestaciones culturales y étnicas.

3.2 El legado educativo alfonsiano

Inspirado en la vida y la obra de San Alfonso, el Pro-
yecto Educativo asume lo que considera el legado
educativo alfonsiano y lo integra en su labor educativa.

16 Proyecto Educativo Institucional



Fundacién Universitaria San Alfonso ® FUSA ¢

* Ellegado de la Teologia Moral

San Alfonso dedicd sus mejores esfuerzos a la reflexion
de la teologia moral, y su obra constituye un patrimo-
nio para la Iglesia y una escuela que establece para la
comunidad redentorista una dimensién constitutiva y
diferenciadora, ya consolidada en una larga tradicién
de grandes pensadores de la moral, verdaderos pio-
neros que abren nuevas reflexiones y perspectivas en
los diferentes campos de la ética teoldgica, la filosoffa
moral, la bioética, la moral social, entre otros.

El legado alfonsiano es inspirador y orientador del
Proyecto Educativo Institucional, el cual asume retos
y compromisos educativos mediante la reflexién, so-
bre problemas éticos y morales, relacionados con la
familia, la sociedad, la sexualidad, la bioética, siempre
dentro del didlogo entre la fe y las ciencias.

*  Pensamiento centrado en la persona

En el ejercicio profesional como abogado, en la re-
flexién moral y en la accién pastoral, tuvo San Alfonso
una predileccién constante en favor de la persona,
concebida como imagen y semejanza de Dios v lle-
vando a la préctica aquel proverbio del Evangelio:
“el sdbado es para el hombre, y no el hombre para el
sébado” (Mc 2,27-28).
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El respeto a la autonomfa y a la libertad de la per-
sona es la fuerza inspiradora del pensamiento y la
obra de San Alfonso. Dado que la conciencia es el
centro y la esencia misma de la persona, el respeto y
el reconocimiento de su dignidad hay que colocarlo
en la autonomfa y libertad de la conciencia. Si el ser
humano vale més que las cosas, la conciencia vale
més que la ley y que las costumbres.

El legado personalista y humanista alfonsiano se
hace criterio y compromiso en el Proyecto Educa-
tivo Institucional de la Fundacién Universitaria San
Alfonso, fundamentalmente en dos aspectos: el pri-
mero es establecer la persona como la razén de ser
del proceso educativo y el segundo el cultivo de un
humanismo de inspiracién cristiana, con perspectiva
integral, enriquecido con la apropiacién y la préctica
de lo ético y lo estético en aquellas manifestaciones
y modalidades que son afines con la naturaleza de la
Institucién y el perfil de sus miembros.

e La formacién de la conciencia moral

Uno de los males y problemas graves que aquejan a
nuestra sociedad es la corrupcién que deshumaniza a la
persona, destruye las familias, corroe y desmorona los
valores y principios fundamentales de la democracia,
genera injusticia e impide la participacién de todos

18 Proyecto Educativo Institucional
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en los beneficios econdmicos, sociales y culturales.
La corrupcidn tiene su raiz en la malformacién de la
conciencia moral y en la ausencia de principios éticos.

Desde esta perspectiva la normatividad moral orienta
a todo hombre para la recta realizacién de su voca-
cién humana, y para actuar correctamente en la vida
familiar y social. El sentido moral, la sindéresis, es
la luz propia de la conciencia que juzga rectamente
entre el bien y el mal.

La formacién de la conciencia moral tuvo una im-
portancia especial para San Alfonso, y es un legado
que la Fundacién Universitaria San Alfonso recibe e
incorpora a su Proyecto Educativo Institucional.

Asi, desde el Proyecto Educativo Alfonsiano, la op-
cién por la formacién de la conciencia moral, recta
y responsable, es un servicio oportuno y necesario,
que se presta a la personay a la sociedad colombiana
con miras a la transformacién y promocién humana.

*  El compromiso socio — cultural e histérico.

San Alfonso ha sido llamado el santo del Siglo de las
Luces y, sin lugar a dudas, participd plenamente de
sus criterios, principios e ideales. También vivié inten-
samente el espiritu socio — cultural de la Ilustracién
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y asumid el contexto histérico propio de este siglo;
su vida, su pensamiento y su obra misionera asf lo
manifiestan.

Por eso, el legado alfonsiano se asume en el Proyecto
Educativo Institucional como criterio de su préctica
educativa expresado en:

* Lainterculturalidad de saberes.
*  El compromiso social-cultural.

e Elanalisis del contexto histérico, que busca res-
ponder a los retos y compromisos derivados de
los procesos de modernizacion y globalizacion.

* El compromiso con la transformacién de las
estructuras de injusticia y desigualdad, con
vocacién por la justicia social, la dignidad hu-
mana, el desarrollo humano y social integral.

3.3 El desarrollo integral de la persona

Inspirado en el legado alfonsiano, la persona es el
centro del proceso educativo, y su desarrollo arménico
e integral es el objetivo Gltimo de su proceso forma-
tivo. Para ello la accién educativa institucional tiene
su fundamento en el reconocimiento y valoracion de
la dignidad del ser humano, al que establece como
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razén de ser y sentido de la sociedad, de la cultura
y de la ciencia.

En perspectiva integral, el proceso educativo com-
prende al universo constitutivo del hombre como
ser personal y social, proyectado hacia el mundo y
abierto a la trascendencia.

Por otra parte, con base en los principios instituciona-
les, la visién de hombre es enriquecida al considerarlo
y valorar lo desde la perspectiva de la fe cristiana que
ofrece una singularidad al ser personal y a las rela-
ciones interpersonales, a la vez que abre el sentido
de la vida a la transcendencia, mediante el encuentro
personal con Dios.

El objeto de la educacién es el hombre concreto,
existente, situado en un contexto social e histérico,
en donde el hombre vive, piensa, siente, actday trans-
forma, donde interactia con el mundo haciéndolo
su mundo, donde realiza los procesos y vivencias
sociales, donde se encuentra con Dios y fortalece su
dimensién trascendente. La historia es el lugar donde
el hombre realiza su libertad.

Proyecto Educativo Institucional 21
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3.4 La reflexion epistemoldgica compleja

La epistemologfa nacié en la modernidad como teoria
de la ciencia, como reflexién y anélisis critico para
determinar el caracter y las condiciones de validez
de la ciencia, su campo de investigacién, la claridad
de sus métodos, procedimientos, los resultados ob-
tenidos y las implicaciones para el hombre mismo y
para la sociedad.

El proyecto de la modernidad inclufa al conocimiento
cientifico como factor generador de bienestar y pro-
greso. Los ideales de libertad, igualdad y fraternidad
serfan una realidad cumplida para la humanidad con el
aporte de la ciencia y de la tecnologfa. La preocupacién
por el conocimiento ha sido una constante en todos
los pueblos, dada la importancia para el crecimiento
personal asi como para la produccién de la cultura
como fuerza impulsadora del desarrollo social.

El pensamiento complejo se enfoca en desarrollar
el juicio critico capaz de analizar y comprender al
ser humano en sus mdltiples facetas, su mundo, sus
acciones, sus significados, su medio ambiente y la
sociedad que lo hace hombre. Trata de entender la
capacidad de aprendizaje a partir del error, la fantasia,
el desorden y el desbordamiento. Cémo acercarse al
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ser humano fisico, bioldgico, antropolégico, su finitud
y su trascendencia (Cf. Londono 2002).

Segtin Morin (1994), el pensamiento complejo no es
un método propiamente dicho sino un camino (para-
déjicamente) no trazado, no programado. No resuelve
en si mismo los problemas, pero es una ayuda para
generar estrategias que aspiren a resolverlos de manera
aceptable. Afronta el entramado, el juego infinito de
interacciones, la solidaridad de los fenémenos entre
si, la bruma, la incertidumbre y la contradiccion.

De esta forma la epistemologia de la complejidad
descubre y potencia una actitud y visién globalizante
general hacia el mundo y sus objetos, en los que se
entrecruzan todo tipo de relaciones que componen
la experiencia, el conocimiento y la experimentacién.
Desde este paradigma, el objeto por conocer, se
comprende de forma mdltiple y diversa, de la misma
forma que las disciplinas que lo consideran. Asi, lo
més auténtico de la epistemologia compleja es la
divergencia para entender el mundo y sus objetos
constitutivos.

Actualmente, la epistemologia implica y compromete
cada vez més al sujeto que construye el conocimiento.
Es el hombre, entendido como totalidad el que elabora
el conocimiento, un ser afectado por factores biol6-
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gicos, psicoldgicos e influenciado significativamente
por la cultura y el contexto histérico.

Por lo anterior la reflexién epistemoldgica, como po-
litica educativa institucional, conlleva compromisos
y retos como:

* El convencimiento que el conocimiento que produce
y distribuye es riguroso y cumple con los requisitos y
procedimientos de la ciencia.

* La conviccién de que la verdad que busca es com-
pleja, y su construccién es responsabilidad colectiva.

* La conciencia ética de que los avances y los benefi-
cios de la ciencia, lejos de ser instrumentos de la razén
tecnoldgica que produce dominacién y exclusiéon, debe
ser un factor de bienestar y progreso, al servicio de la
paz, la solidaridad y la justicia.

* La exigencia de ofrecer una formacion cientifica, que
incluye el fortalecimiento del espiritu investigativo,
formado con los criterios propios de la ciencia que
conlleva a la productividad econdmica, estabilidad
politica y mejoramiento de la calidad de vida.
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3.5 Los criterios pedagodgicos

Entendidos los criterios pedagdgicos como los prin-
cipios a partir de los cuales se conciben el proceso
educativo, formativo y evaluativo para el desarrollo
de la ensefanza- aprendizaje, se parte de lo que la
Ley General de Educacién expone en su Art. 1, donde
especifica el objeto de la misma, reconociendo la
educacién como un “proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social, que se fundamenta en una con-
cepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes” .

Le corresponde entonces a los procesos educa-
cién como derecho y como servicio, reconocer las
dinamicas que en orden social, cultural, histérico y
politico van desarrollando los individuos tanto en el
ambito personal como grupal, y a partir de alli com-
prenderlas como redes de significacion o estructuras
que requieren la fundamentacién de unos principios
basicos que orienten el adecuado desarrollo de las
relaciones interindividuales y colectivas que tengan
como obijetivo principal la posibilidad de aprender a
Vivir juntos.

Asi, la educacién vista como proceso social que
prepara al individuo para la vida, en una dindmica de
integracién de lo personal y lo social y, ofrece las bases
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en la definicién del proyecto de vida en las diferentes
dimensiones, deberé brindar las herramientas suficien-
tes con el propdsito de formar tanto en conocimientos
y capacidades como para competir con eficiencia y
dignidad, pudiendo actuar consciente y criticamente
en la toma de decisiones en un contexto cambiante.

Las anteriores concepciones validan la coherencia
y pertinencia de las précticas pedagdgicas que en la
vida cotidiana académica, logran ser sisteméaticamente
reflexionadas, haciendo posible el desarrollo de los
procesos de ensefanza-aprendizaje. Entonces el
modelo pedagdgico con sus propios fundamentos
tedricos, metodoldgicos y, practicos, define un sistema
propio de preparacion que va concretando que tipo
de hombre se desea formar y para qué sociedad; los
valores que deben ser implementados; la seleccién
de conocimientos que deben ser ensefiados; las me-
todologfas y didécticas que deben ser aplicadas. As,
los modelos y los criterios pedagdgicos determinan
el horizonte educativo institucional y hacen viable su
propdsito fundante.

De esta manera, la Fundacién Universitaria San Al-
fonso-FUSA se preocupa por el tema de la pedagogia
como ciencia, puesto que cualifica el quehacer educa-
tivo, orienta el desarrollo del pensamiento, dinamiza
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los procesos de interaccién con el saber, permite la
interpelacién del contexto y ofrece los criterios para
la comprensiéon de los procesos socio-culturales e
histéricos que encierra un hecho educativo. El cum-
plimiento de la visién institucional y la realizacion de
su misién dependen, en gran parte, de los criterios y
modelos pedagdgicos elegidos y aplicados.

La institucién asume como criterios pedagdgicos de
acuerdo con su modelo educativo los siguientes:

* El acto pedagdgico es entendido como una in-
terrelacion entre personas auténomas y libres y,
debe ser realizado en el contexto de los saberes
propios y los procesos de interaccién fundamen-
tados en el marco de una pedagogfa dialogante.

* (Cada persona es responsable de su autorreali-
zacion y desarrollo personal; por tanto el acto
educativo no sustituye al sujeto, ni condiciona
su libertad ni excluye su responsabilidad.

* El acto educativo, en el proceso de ensefianza
—aprendizaje, impulsa, orienta y favorece el pro-
ceso de autorrealizacién cognitiva, socio-afectiva
y préxica.

* La formacién ofrecida debe tener en cuenta la
integralidad de la persona, la relacién personal
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y social, la dimensién histérica y el sentido de
trascendencia.

El desarrollo de aquellas habilidades, capacidades,
actitudes, aptitudes y competencias conducentes
a un desempeno profesional excelente.

El respeto por la autonomia del saber y la legiti-
midad de la ciencia.

Laimplementacién de la préctica pedagdgica como
préactica investigativa-formativa en la diversidad
de modalidades.

La formacién del espiritu investigativo que impulsa
el deseo del saber auténomo, reflexivo y critico.

El fortalecimiento de la interdisciplinariedad que
ofrece una vision compleja y diversificada de los
temas y problemas de la realidad, asi como la
amplitud de propuestas para buscar soluciones.

El desarrollo de aquellas competencias cognitivas,
comunicativas, sociales e investigativas, que son
propias de cada profesion.

La elaboracién y aplicacién de curriculos con-
textualizados, flexibles, dinamicos y de planes
de estudio pertinentes, que respondan a nece-
sidades, problemas y soluciones acordes con la
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realidad social, histérica y cultural del pais y del
contexto internacional.

La apertura al sentido global en perspectiva
compleja.

El fomento del didlogo entre la razén y la fe.

La valoracion del conocimiento y de la verdad,
elaborados desde la perspectiva del humanismo
cristiano.

Profundo respeto por la libertad de conciencia.

La implementacién de la cultura de la autoeva-
luacion.

La aplicacién de metodologias activas y participa-
tivas que favorezcan el trabajo personalizado, la
investigacion, la participacion y la comunicacién
del conocimiento propendiendo por el desarrollo
cognitivo y social del educando.

El fomento de habilidades y destrezas para la
utilizacion de los recursos bibliogréficos y tec-
nolégicos de punta utilizando las herramientas
digitales de forma ética y responsable.

La formacién de los docentes para responder a
las exigencias académicas en su condicién de
mediador del aprendizaje.
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3.6 Desarrollo de competencias

En la Fundacién Universitaria San Alfonso se concibe
la competencia como “una capacidad en accién de-
mostrada con suficiencia. La Capacidad es la aptitud o
suficiencia para emprender; es el talento o disposicién
para comprender y la accién es el ejercicio en potencia.
Esta potencia se ubica en la capacidad. Una accién
es el efecto de hacer, es la operacién o impresidn del
ser humano” (Villada, 2007).

La demostracién es la capacidad de manifestar, de-
clarar, probar, ensefiar, mostrar, hacer que una verdad
particular esté comprendida en otra universal, es
aquello de lo que se tienen entera certeza.

El desarrollo de competencias pretende potenciar
los tres elementos que la componen: la capacidad,
el desempeno y la valoracién de calidad.

El PEI de la FUSA hace suyas las siguientes definiciones:
“Ser competente es saber hacer y saber actuar entendiendo
lo que se hace, comprendiendo como se actia, asumiendo de
manera responsable las implicaciones y consecuencias de las
acciones realizadas y transformando los contextos a favor del
bienestar humano” (Montenegro, 2003).
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Para el caso de los procesos académicos, la com-
petencia es una capacidad compleja que permite adquirir
y trasferir el conocimiento, aplicandolo a situaciones nuevas,
con miras a resolver problemas o crear conocimientos nuevos,
comprometiendo las dimensiones ética, emocional, estética y
técnica. Involucra la capacidad de construir modelos mentales
de situaciones problema y combinar en forma coherente cono-
cimientos pertinentes” (UN.C. 2004).

La apropiacién de las competencias cognitivas, ins-
trumentales, axioldgicas, comunicativas, humanas
y ciudadanas manifiestan el nivel de idoneidades y
habilidades adquiridas por el estudiante en el proceso
de formacion.

3.7 El horizonte axioldgico

El desarrollo integral de la persona implica nece-
sariamente la formacién de la inteligencia, de la
voluntad y de los sentimientos, y éste es el campo
de los valores llamados éticos y morales.

Desde el espiritu de su proyecto educativo, la In-
stitucion selecciona y trabaja en aquellos valores
que considera pertinentes para el contexto social
y cultural de la vida de nuestro pueblo, a saber:
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El autoaprecioy el autorrespeto que consisten en
el sentimiento que la persona tiene de su propio
valor y de su propia dignidad.

El respeto a la dignidad de la persona y a sus
derechos fundamentales.

La formacién de la conciencia ética y de la ac-
titud moral.

La formacién del sentido de solidaridad colectiva,
de la responsabilidad politica y del compromiso
social.

Honestidad, transparencia, responsabilidad y
rectitud.

El respeto y tolerancia a la diversidad cultural y
a la multiplicidad étnica.

Formacién de la conciencia deontoldgica, rela-
cionada con el ejercicio profesional.

Sentido, capacidad y competencias para trabajar
en equipo.

La exaltacién de la solidaridad y del compromiso
mediante la practica de la caridad cristiana.

La formacion en valores de responsabilidad social,
civica y medioambiental.
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4. FUNCIONES SUSTANTIVAS Y EJES
ARTICULADORES

4.1 Docencia cualificada

La Fundacién Universitaria San Alfonso considera que
la docencia es aquella actividad académica privilegiada,
ejecutada a través de diversas modalidades, mediante
la cual se hace presente, se difunde y se apropia el
conocimiento para el desarrollo intelectual, personal
y colectivo.

En el Proyecto Educativo Alfonsiano, la naturaleza de
la docencia se expresa en el acto educativo, el cual
esté constituido por la interrelacién que se establece
entre el docente y el estudiante, mediado por los
contenidos del saber, los criterios pedagdgicos vy la
préctica de la didéctica. De esta manera, la docencia
cualificada es considerada como una confluencia
de factores educativos que, a su vez, son exigencias
institucionales, entre los cuales es necesario tener
en cuenta:

* El desarrollo de Programas académicos con
identidad propia, y con objetivos, métodos y
contenidos claros, en coherencia con la misién,
los objetivos institucionales, que responda a las
necesidades nacionales y regionales.
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La elaboracién, implementacién y evaluaciéon
de un curriculo que sea flexible, actualizado, in-
terdisciplinario, pertinente e internacionalizado,
que otorgue los conocimientos y las habilidades
requeridos para el ejercicio profesional y que
responda a las necesidades de la comunidad
correspondiente.

El diseno, desarrollo y evaluacién de planes de
estudio cuyos contenidos han sido seleccionados,
jerarquizados y organizados de acuerdo con la
naturaleza de los saberes y a partir de ntcleos
teméticos.

La seleccién y vinculacidon responsable de Do-
centes con habilidades que favorezcan las rela-
ciones humanas, académicamente cualificados
y comprometidos con la misién y los objetivos
institucionales.

El establecimiento de politicas conducentes a la
implementacién del escalafén docente mediante
la categorizacién académica y criterios claros de
promocién profesoral.

La aplicacién de métodos de ensefianza flexi-
bles de acuerdo con el modelo pedagdgico, en
conformidad con el perfil y las exigencias de las
diferentes disciplinas.
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* Lautilizacién de recursos tecnoldgicos educativos
avanzados que faciliten la formacién integral de
los estudiantes.

*  Laimplementacion de la cultura de la autoevalua-
cién y autorregulacion institucional sistematica.

Por su misma naturaleza, la docencia es un acto
humano, social y académico, y como tal debe ser
desarrollado en un ambiente de libertad, respeto y
honestidad, en donde la bisqueda de la verdad es el
factor que anima el didlogo interpersonal.

4.2 La investigacion

Se determina como una funcién sustantiva median-
te la que se revisa y fortalece la oferta académica.

La Fundacién Universitaria San Alfonso, desde su Centro
de Investigaciones San Alfonso (CISA), promueve la
investigacién en su diversidad de modalidades como
funcién articuladora de la docencia y la proyeccién
social, como herramienta clave en los procesos de
profesionalizacién de los estudiantes y medio de
desarrollo social. Ademas, reconoce en la préctica
educativa de la investigacién una actividad produc-
tora y socializadora del conocimiento que, desde la
academia, reflexiona los problemas y los intereses
sociales, y busca propuestas de solucion.
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Junto a la investigacion propiamente dicha, la Fundacién
Universitaria San Alfonso establece como politica pro-
piciar la investigacién formativa mediante la promocién
de las capacidades de indagacién y bisqueda de sus
estudiantes y la formacién del espiritu investigativo
que potencia el pensamiento critico y auténomo,
capacita para la investigacién estricta, motivando la
produccién de nuevo conocimiento y promueve la
creacion artistica derivada de este.

El Proyecto Educativo Institucional motiva a cada
Programa, para que, de acuerdo con su naturaleza, y
en coherencia con las Politicas del Centro de Investi-
gaciones San Alfonso (CISA), establezca las estrategias
y actividades orientadas a la formulacién de lineas y
proyectos de investigacién pertinentes, que aborden
problemas de contexto y propongan alternativas de
solucién a los mismos y que generen reconocimiento
de la sociedad por su impacto directo o por las publi-
caciones realizadas en revistas indexadas u otro tipo
de publicaciones.

La Fundacién Universitaria San Alfonso expresa su
compromiso con la investigacidn y garantiza el apoyo
administrativo y financiero necesario para el desarrollo
de aquellos proyectos de investigaciéon que tengan el
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aval institucional, en aras de los respectivos reconoci-
mientos académicos a nivel nacional e Internacional.

4.3 La Proyeccion Social y Extension

La Fundacién Universitaria San Alfonso entiende la
Proyeccién Social como una accién mediante la cual
se articulan la practica docente y la investigacién y, a
través de la cual se hace presente institucionalmente
en la sociedad, promoviendo vinculos con los distin-
tos sectores y actores sociales para abordar, desde
la modalidad educativa, los problemas del entorno,
e incorporar la experiencia social a los procesos
educativos y al plan de estudios de cada Programa.

Mediante la Proyeccidén Social se establece una rela-
cién necesaria y productiva entre la universidad y la
sociedad, en la cual la institucién educativa se acerca
para conocer, reflexionar y participar activamente en
los procesos de transformacién social, y la sociedad,
a su vez, verifica la validez de los planes de estudio, la
pertinencia de los saberes, la calidad de la formacién
ofrecida, y asegura la actualizacién y contextualizacién
permanente del curriculo, para ello se mantendré un
vinculo y constante interaccién con los Egresados de
quienes se recibiré retroalimentacién para la autoe-
valuacién de la oferta académica.
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El Proyecto Educativo Alfonsiano motiva a cada
Programa para que, de acuerdo con su naturaleza,
seleccione el sector de poblacién objeto de su pro-
yeccion social, disefie el plan de trabajo, realice la
formulacién de proyectos, estrategias y actividades
que van a ser desarrolladas como extensién de su
actividad académica, asi como la implementacién
y retroalimentacién de la experiencia a su plan de
estudios y demaés procesos educativos.

La Fundacién Universitaria San Alfonso apoya la pro-
yeccién social de su comunidad educativa y expresa
su compromiso de extension mediante la creacién
de convenios de cooperacién con las comunidades
sociales y las instituciones cientificas, a la vez que
favorece el intercambio académico y cultural con
instituciones educativas nacionales e internacionales.

La Institucién apoya procesos de impacto social
mediante instancias creadas para ese fin como el
centro de atencién psico-social (CAPSA), el Centro
de Medios, cursos virtuales, o aquellas otras que
generen reconocimiento y contribuyan a mejorar los
procesos institucionales.

Por ser ésta una obra de los redentoristas de Colombia,
se promovera, mediante convenios, actividades, cursos,
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investigaciones, etc., lo pertinente para contribuir a
la solucién de problematicas que se presenten en los
lugares donde desarrollan actividades.

4.4 Apertura e internacionalizacion

Actualmente las relaciones entre los pueblos estén
caracterizadas por la internacionalizacién y la globa-
lizacién. Los problemas que aquejan a los hombres
y las perspectivas de solucién han desbordado las
fronteras nacionales y pertenecen a la conciencia
social planetaria.

De acuerdo con las directrices del Ministerio de Edu-
cacién Nacional (MEN) la internacionalizacién en la
Fundacién Universitaria San Alfonso se concibe como
el “proceso que fomenta los lazos de cooperacién e
integracion de las Instituciones de Educacién Supe-
rior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo,
con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez méas globalizado”.

El objetivo de estos procesos es otorgarle “una dimen-
sidén internacional e intercultural a los mecanismos de
ensenanza e investigacién de la educacién superior a
través de la movilidad académica de estudiantes, do-
centes e investigadores; la formulacion de programas de
doble titulacién; el desarrollo de proyectos conjuntos
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de investigacién y la internacionalizacion del curriculo;
asf como la conformacién de redes internacionales y
la suscripcién de acuerdos de reconocimiento mutuo
de sistemas de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior, entre otros.” (Cf. MEN).

La Fundacién Universitaria San Alfonso se propone
desarrollar los siguientes aspectos:

La gestién de la internacionalizacion.

Fomentar la movilidad académica de docentes y
estudiantes a nivel internacional

Fomentar la participacién de la IES en redes
universitarias y eventos internacionales.

Fortalecer la internacionalizacién del curriculo
de los programas.

Estimular la presencia de docentes y estudiantes
extranjeros asf como el aprendizaje de la segunda
lengua.

Desarrollar iniciativas conjuntas con institucio-
nes pares u otros organismos en el campo de la
investigacion.
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4.5 Fortalecimiento de la comunidad
institucional

La Fundacién Universitaria San Alfonso estima que la
comunidad académica se va fortaleciendo mediante el
afianzamiento de un clima organizacional y ambiente
laboral que favorezca el desarrollo personal y colectivo
de sus miembros, y propicie la conformacién de un
equipo humano que se relaciona, trabaja y participa
en la construccién de su bienestar institucional, dentro
de un ambiente solidario y responsable, y con un alto
sentido de pertenencia.

Desde el espiritu humanista y cristiano que lo identi-
fica, el Proyecto Educativo Alfonsiano, en coherencia
con su filosoffa y principios, estimula la formulacién
e implementacién de politicas claras, orientadas a la
prestacién de servicios de bienestar para los diferen-
tes estamentos de la institucion, y ademés garantiza
la realizacién de programas y actividades académi-
cas, culturales, deportivas y espirituales, que tienen
como finalidad no sélo la capacitacién y cualificacién
profesional, sino también el desarrollo integral y la
satisfaccién personal de sus miembros.

De esta manera, la comunidad institucional fortalecida
favorece la calidad en la realizacién de las funciones
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sustantivas de la docencia, investigacién y proyeccion
social.

4.6 Lineamientos de gestion y administracion

En principio, el Proyecto Educativo de la Fundacién
Universitaria San Alfonso reconoce que la finalidad
de la accién administrativa y de gestion es apoyar la
labor educativa institucional, al servicio de las ne-
cesidades de la docencia, de la investigacién y de la
proyeccién social, como funciones prioritarias de la
educacion superior.

Se entiende por gestion el conjunto de acciones como
gobernar, disponer, dirigir y ordenar los recursos a la
consecucién de los objetivos institucionales y a la
busqueda de la auto-sostenibilidad financiera. De esta
manera, la gestién seré enfocada desde la eficiencia 'y
la eficacia para lograr la optimizacién de los recursos.

Desde la politica de desarrollo organizacional se velara
por la formacién del personal administrativo para
que desde el fortalecimiento de sus competencias se
potencie el aprendizaje organizacional que a su vez
otorgue valor agregado a los servicios que se ofrecen.

Desde la Gestidén por procesos se planeara la orga-
nizacién permitiendo la flexibilidad en los proyectos,
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fortaleciendo desde el seguimiento y ajustes el logro
de objetivos propuestos.

La calidad es una opcién de la institucién lo que
implica poner en marcha procesos, procedimientos,
tiempos, y todos los demas elementos propios que
permitan dar cuenta de una gestién organizada que
responde a los estandares internacionales.

Dentro de los objetivos propuestos para el 2025 estén
los siguientes.

v Garantizar la eficacia y la eficiencia en la ges-
tién y administracion a favor del mejoramiento
continuo de la calidad educativa.

v' Optimizar el uso de los recursos institucionales.

v' Gestionar recursos financieros buscan-
do nuevas fuentes de financiacién.

v" Promover el desarrollo de infraes-
tructura fisica y tecnoldgica.

4.7 La autoevaluacion

La préactica permanente de la autoevaluacién busca
fortalecer la calidad de la educacion ofrecida, y llevar
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a la institucién al logro de altos niveles de satisfaccion
académica.

Establecer y afianzar la cultura de la autoevaluacién
institucional es un propdsito y una construcciéon de la
comunidad que ha optado y estd comprometida con
el mejoramiento continuo de la calidad del servicio
educativo que presta a la sociedad.

Para el Proyecto Educativo Alfonsiano, el referente
y el ideal de calidad institucional esté descrito en la
formulacién de su visién, en la realizacién de su mi-
sién y en el cumplimiento de sus objetivos. De esta
manera, la autoevaluacién debe serintegral y debe ser
aplicada a todos aquellos componentes académicos,
administrativos y de apoyo, que confluyen a la reali-
zacion del acto educativo y a la calidad del producto
final que es la formacién personal y profesional.

Para llevar a cabo sus procesos de autoevaluacion, el
Proyecto Educativo Alfonsiano se inspira en los cri-
terios de calidad, las caracteristicas y la metodologia
propuestos por el CNA.

Asi la docencia, investigacién, proyeccién social
como actividades sustantivas y los demés procesos
institucionales se conciben dentro del dinamismo del
mejoramiento continuo que parte de la planeacion,
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ejecucion, control y evaluaciéon que permiten reiniciar
ciclos de mayor calidad.

En consecuencia, responde a la sociedad con pro-
cesos de Acreditacion de Alta calidad que aseguren
procesos optimos de cualificacién académica que
impacten positivamente a la sociedad.

La institucién se compromete con la cultura de la
calidad en sus procesos académicos y administrativos.
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